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»~Kompetencijy vadyba 2018 /19

Nauja personalo vadybos filosofija, poziiris ir metodai, skirti Zenkliai padidinti
organizacijy efektyvuma ir rezultatyvuma per kitokia personalo vadyba

2018 spalis - 2019 geguzé

Akivaizdu, kad kol sprendimus versle priima Zmonés, biitent jie ir yra svarbiausias verslo sékmés arba
nesékmés faktorius. Kaip tik todél rasti, atpazinti, pritraukti, ugdyti, iSlaikyti ir jgalinti iSskirtiniams
tiksly. Keiciasi technologijos, darbuotojy kartos, verslo aplinka - keiciasi ir personalo vadyba. Vieni ir
toliau sakys, kad ,gery darbuotojy néra...“, o laimés, kaip visada - lanksc¢iausi ir geriausiai prisitaikantys
- kuriantys isskirtine darbo patirtj, gebantys atpazinti talentus, tikslingai juos ugdyti ir nukreipti
organizacijos tiksly jgyvendinimui tinkamais metodais.

~Kompetencijy vadyba“ - tai iSsami praktiné programa, apimanti tam tikras Zinias, metodus ir
jgudzius, reikalingus efektyviai personalo vadybos sistemai sukurti Siandien:

e Kompetencijy bibliotekos ir kompetencijy modelio kiirimas bei diegimas organizacijoje.
e Kompetencijy modeliu paremta personalo strategija ir planavimas, darbuotojy paieska ir
atranka, ugdymas, karjeros planavimas, motyvaciné ir atlygio sistema, tiesioginé vadyba.

Programa sudaro 7 praktiniai seminarai po 16 ak. val. Visos programos dalyviams tarp seminary
skiriamos individualios ir/ar grupinés praktinés uzduotys, pateikiamas rekomenduojamas literatiiros
sgrasas. Si programa paremta ne tik daugiau nei 10 mety asmenine vadybos patirtimi, bet ir per 40
mety ,HILL Management“ sukauptu know-how personalo vadybos srityje , todél galite biti tikri, kad
kiekviena Sios programos dalis paremta kasdiene praktika ir patikimais moksliniais tyrimais. Galite
uZsiregistruoti j atskirus seminarus arba j visg programg is karto.

Programa skirta: personalo vadovams; personalo specialistams, jau turintiems baziniy Ziniy ir
patirties personalo vadyboje; jmoniy vadovams, vykdantiems ir personalo vadybos pagrindines
funkcijas; plétros vadovams; darbuotojy ugdymo vadovams ir specialistams; vadovams, atsakingiems
uz organizacijos veiklos efektyvumo didinima.
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Seminary temos:

2018 m. spalio 23 - 24/ Vilnius | 16 ak. val.

Personalo strategija organizacijos strategijos kontekste ir

kompetenciju modelio kurimas (I dalis).

Sesija skirta dalyviams placiau suvokti personalo strategijos ir

5 )
OCCUPATIONALSE ASSESSEE
i (P

RSON
£ COMMUNIY i T sprendimy jtaka organizacijos tiksly jgyvendinimui, efektyviam
finansiniy bei laiko iStekliy panaudojimui ir rezultaty tvarumui uztikrinti.

Taip pat iSmokti kompetencijy modelio kiirimo etapus bei metodus.

Pagrindiniai personalo vadovy i$Sikiai Siandien | Personalo vadybos
jtaka plaCiausiu organizacijos mastu | Kompetencijos samprata - Zinios,
jgudziai, pozilris, motyvacija, asmeninés savybés | Kompetencijy tipai | Kompetencijy modeliu paremta
personalo vadyba - darbuotojy atranka, vertinimas, ugdymas, karjeros planavimas ir kiti elementai |
Kompetencijos aprasymo struktiira ir principai | Kompetencijy bibliotekos sudarymo etapai ir metodai |
Kompetencijy modelio kiirimo etapai ir principai | Kompetencijy modelio kirimo praktika.

Dalyviai prakti$kai kurs ir aprasys kompetencijy modelj konkreciai pozicijai.

2018 m. lapkricio 27 - 28 | Vilnius | 16 ak. val.
" Y Kompetenciju modelio kurimas (II dalis) bei kompetenciju vadybos

principy, metody ir jrankiy diegimas organizacijoje paZingsniui.
Antroji sesija skirta pratesti kompetencijy modelio kiirimo praktika bei
aptarti kompetencijy vadybos principy ir metody diegimo organizacijoje
etapus pazingsniui.

Kompetencijy modelio kiirimo praktika | Biitinos prielaidos efektyviai
kompetencijy vadybai organizacijoje | Kompetencijy modelio diegimo
organizacijoje principai ir etapai | Didziausi kompetencijy vadybos
organizacijoje i$§tkiai | Kompetencijy modelio diegimo pilotinis projektas pazingsniui | Efektyvi karjeros
strategija organizacijoje | Kompetencijy modelio ir efektyvios veiklos rodikliy susiejimas.

Dalyviai praktis$kai kurs ir aprasys kompetencijy modelj konkreciai pozicijai bei planuos pilotinj projekta.

2019 m. sausio 29 - 30 [ Vilnius [ 16 ak. val.

Kompetencijy vertinimo metodai praktiskai.

Programa skirta dalyviams jsigilinti j jvairias kompetencijy vertinimo
metodikas - suvokti kiekvienos i$ jy galimybes, privalumus ir
apribojimus, taikymui biitinas prielaidas. Taip pat gebéti parinkti
tinkamiausius metodus ir, prireikus, sukurti jrankius, reikalingus jvertinti
jvairias kompetencijas skirtingose situacijose.

Asmeniniy savybiy tyrimas | 360° kompetencijy vertinimo ir griZtamojo
ry$io surinkimo metodas | Ziniy patikrinimo klausimynai ir uZduotys |

Profesiniy interesy ir motyvuojanciy faktoriy nustatymo klausimynai |
Poziiirio (vertybiy, nuostaty, jsitikinimy) identifikavimas ir vertinimas | Igiidziy patikrinimas - praktinés
uzduotys, simuliacijos, vertinimo centras | GriZztamojo rySsio teikimas pagal vertinimo rezultatus | Kompetencijy
vertinimas grupéje ir individualiai | Darbuotojy potencialo vertinimas.

Dalyviai praktiskai iSbandys jvairius klausimynus, aptars galimus rezultatus bei jy panaudojima priimant
personalo sprendimus ir kurs vertinimo metodika konkreciai pozicijai.
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2019 m. vasario 26 - 27 | Vilnius | 16 ak. val.

Vertinimo centras ir ugdymo centras gyvai.

Sesija skirta programos dalyviams praktiskai iSbandyti vertinimo centro
ir ugdymo centro metodika tiek kaip vertinimo centro dalyviui, tiek kaip
vertintojui.

Kompetencijy modelio vertinimo centrui paruoSimas | Uzduociy
vertinimo centrui paruoSimas | Vertinimo Kkriterijy nustatymas |
GrjZtamojo rysio po vertinimo centro teikimas | Sprendimy priémimas
remiantis vertinimo centro rezultatais | Ugdymo centro struktiira,

pritaikymo galimybeés ir nauda.

Dalyviai praktiskai pasiruosia vertinimo centrui ir ijvertina vieng dalyviy grupe. Taip pat dalyvauja vertinime
kaip tiriamieji.

2019 m. kovo 26 - 27 | Vilnius [ 16 ak. val.

Tikslingas ir efektyvus darbuotojuy ugdymas bei karjeros
planavimas.
Sesija skirta mokymy dalyviams sustiprinti gebéjimus tiksliai

p—

identifikuoti ugdymo poreikius, parinkti tinkamiausius ir efektyviausius
ugdymo metodus bei iSmatuoti ugdymo veiksminguma.

Ugdymo poreikio nustatymas | Ugdymo metody apzvalga - mokymas,
treniravimas, konsultavimas, mentorysté, koucingas, ugdymo centras |
Ugdymas per efektyvy griztamojo rysio teikima | Metinis pokalbis |
Ugdomojo pokalbio struktiira | Griztamojo rysio pokalbio struktiira | Metinio pokalbio struktiira | | sprendimus
orientuoto kouc¢ingo pokalbio struktira | Karjeros planavimas atsizvelgiant j darbuotojo kompetencijy lygj ir
potenciala.

Dalyviai praktiskai ves vertinimo ir ugdomuosius pokalbius.

2019 m. balandZio 23 - 24| Vilnius | 16 ak. val.

Darbuotojy motyvacija nuo A iki Z: motyvacinés ir atlygio sistemos
kurimas.

Sesija skirta mokymy dalyviams geriau suvokti vidinius ir iSorinius
Zmones motyvuojancius kriterijus, kertinius efektyvios atlygio sistemos
principus bei iSbandyti praktiskai su organizacijos vizija bei strateginiais
tikslais susietos atlygio sistemos kiirimo procesa.

Atlygio sistemos paskirtis ir tikslai | Pagrindiniai efektyvios atlygio

sistemos bruozai | 6 emociniai Zmoniy poreikiai | Pagrindiniy
motyvacijos teorijy apzvalga ir praktinés jzvalgos verslo bei vadybos kontekste | Tiesioginio vadovo vaidmuo

kuriant darbo aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi motyvuoti | Atlygio sistemos susiejimas su organizacijos
tikslais, vertybémis bei kompetencijy modeliu | Tinkamy efektyvios veiklos rodikliy nustatymas skirtingoms
pozicijoms.

Dalyviai praktis$kai kuria atlygio sistema konkreciai organizacijai (ar skyriui).
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2019 m. geguzés 21 - 22| Vilnius [ 16 ak. val.

Darbuotojy paieska ir atranka nuo A iki Z: kaip pritraukti, iSsirinkti
ir islaikyti didZiausius talentus jusy komandoje.

Sesija skirta padeti vadovams sukurti efektyvig darbuotojy pritraukimo ir
atrankos sistemg, leidziancig uztikrinti pakankama tinkamy kandidaty
skaiciy ir priimti patikimus jdarbinimo sprendimus.

[Ssamus pozicijos profilio sudarymas | Tinkamo kandidato profilio
sudarymas | Pozicijos atsakomybiy, funkcijy ir uzduociy aprasymas |
Darbuotojy paieskos metody pasirinkimas, pavyzdziy analizé | Darbo
skelbimo kiirimas | Pozicijai reikalingy kompetencijy aprasymas | Formaliy ir neformaliy kandidato vertinimo

kriterijy sudarymas | Kandidaty vertinimo metody parinkimas (struktiruotas ir nestruktiiruotas interviu,
praktinés uzduotys, namy darbai, profesiniai interesai, asmenybés profilis, suderinamumas su vadovu ir
komanda ir kt.) | Kandidato patirtis ir komunikacija su juo atrankos procese | Interviu vedimas ir kandidaty
vertinimas praktiskai.

Dalyviai praktis$kai sudarys pozicijos profilj, parasys darbo skelbima, paruos ir praves darbo interviu.

Programos autorius ir treneris: Tomas Jocius

Dabar Tomas vadovauja UAB ,HILL International Baltic“, kuri Baltijos Salyse atstovauja

ﬁ vieng i$ pirmyjy personalo konsultaciniy kompanijy Europoje ,HILL International®, dar
e
1? 1976 m. jkurtg Vienoje ir Siuo metu sékmingai veikiancig visame pasaulyje. HILL

{ International jau daugybe mety padeda vadovams siekti auks¢iausio meistrisSkumo, o

HILL kompetencijy vertinimo ir ugdymo metodai savo veiksminguma per 40 sékmingos
1 veiklos mety jrodé negincijamai. Tomas baigé ICF (International Coach Federation)
. patvirtintg ,Baltijos koucingo centro“ programa “Leader as Coach” ir yra sertifikuotas
NLP™ treneris (The Society of NLP™ Licensed Master, Practitioner and Trainer of Neuro-Linguistic Programming
®), taip pat sertifikuotas HILL Management vadybos konsultantas ir turi daugiau, nei 2000 valandy ugdymo sesijy

ir mokymy vedimo patirties.

Daugiau informacijos - https://www.linkedin.com/in/tomas-jocius-a938354b/

Taip pat pasidomékite:

e llgalaiké vadybos kompetencijy ugdymo programa vadovams — ,Vadybos profesionaly akademija
2018/19“.

e Jau 5-tg kartg organizuojamas 2 dieny seminaras Druskininkuose 2018 rugpjtcio 21 — 22 d. ,,Juodasis
dirzas vadyboje: 7 svarbiausios efektyviy vadovy kompetencijos.”


https://www.linkedin.com/in/tomas-jocius-a938354b/
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Programa sudaro:

> 7 seminarai po 16 ak. val. personalo vadybos kompetencijoms stiprinti.

> Individualus dalyviy darbas tarp seminary naujas Zinias ir metodus iskart pritaikant praktiskai.
Konkrecios uzduotys skiriamos po kiekvieno seminaro (skiriamos individualios ir grupinés uzduotys).

> Rekomenduojamas literatiros sgrasas - tikimés kad dalyviai programos metu perskaitys 5 - 7
rekomenduotas knygas.

> Seminary metu mazdaug 70% laiko skiriama praktikai.

Kainodara:

> Dalyvavimas viename dviejy dieny seminare - 490 Eur + PVM (visos programos kaina mokant uz
kiekviena seminarg atskirai - 3430 Eur + PVM).

> Visos programos kaina mokant dalimis - 2 mokéjimai po 1550 Eur + PVM (viso 3100 Eur + PVM).

> Visos programos kaina apmokant visg suma iSkart - 2690 Eur + PVM.

> ,Kompetencijy vadybos” programos meistro klasé (SERTIFIKUOTO HILL PERSONALO VADYBOS

KONSULTANTO SERTIFIKATAS, ISDUODAMAS PROGRAMOS PABAIGOJE [VERTINUS PRAKTINIUS
IGUDZIUS) (3990 Eur + PVM):

-> Individualus kompetencijuy vertinimas HILL Kompetenciju Analize© (pilnas - 6 moduliai)
jrankiu pries ugdymo programa; ataskaitos rastu ir grjztamojo rysio pokalbis.

-> Auksciau aprasyta 7 seminary programa.

-> Papildoma literatiira ir namy darby uzduotys, susijusios su HILL kompetencijy vertinimo metody
naudojimu, rezultaty interpretavimu ir griZtamojo rysio teikimu.

-> 8 individualios ugdymo sesijos po 75 - 90 min. programos metu suderintu laiku specifiniams
jgudziams formuoti.

-> Baigus §j kursg (dalyvavus seminaruose, atlikus visas namy darby uzduotis ir pademonstravus
tinkamus praktinius jgidZius), iSduodamas sertifikuoto HILL personalo vadybos konsultanto
pazymeéjimas, leidziantis profesionaliai ir nepriklausomai naudoti HILL vertinimo metodikas savo

organizacijoje ar konsultacinéje veikloje.

Iskaic¢iuota: dalyvavimas seminare, visos mokymuisi reikalingos priemonés, kava, uzkandziai ir pietis kiekvieng

mokymy diena.

Bet kurig i§ mokymy programy galime adaptuoti tik jisy kompanijai. Dél papildomos informacijos ar galimybés

surengti vidinius mokymus tik jisy jmonés darbuotojams, susisiekite su Ausra Narbunte.

- Projekto vadoveé:
Ausra Narbunté
Mob. tel.: +370 615 87686
El. p.: ausra@hill-management.eu
www.hill-management.eu
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Registracijos forma

Jusy vardas ir pavardé Imonés pavadinimas
Telefono numeris Imonés kodas
El. pasto adresas Jusy pareigos

Papildomos pastabos / papildomy dalyviy kontaktiné informacija:

Registruojuosi j Siuos seminarus (pazymékite X):

Registruojuosi i visg standartine programa.

2018 m. spalio 23 - 24d. Personalo strategija organizacijos strategijos kontekste ir kompetencijy modelio kiirimas (I
dalis).

2018 m. lapkricio 27 - 28d. Kompetencijy modelio kiirimas (II dalis) bei kompetencijy vadybos principy, metody ir
jrankiy diegimas organizacijoje pazingsniui.

2019 m. sausio 29 - 30d. Kompetencijy vertinimo metodai praktiSkai.

2019 m. vasario 26 - 27d. Vertinimo centras ir ugdymo centras gyvai.

2019 m. kovo 26 - 27d. Tikslingas ir efektyvus darbuotojy ugdymas bei karjeros planavimas.

2019 m. balandZio 23 - 24d. Darbuotojy motyvacija nuo A iki Z: motyvacinés ir atlygio sistemos kiirimas.

2019 m. geguzeés 21 - 22d. Darbuotojy atranka nuo A iki Z: kaip pritraukti, iSsirinkti ir iSlaikyti didZiausius talentus
jisy komandoje.

Registruojuosi Kompetencijy vadybos Meistro Klase.

Mokéjimo forma:

Uz kiekvieng seminarg atskirai ne véliau, nei likus dviem darbo dienoms iki mokymuy sesijos pradzios - 490 Eur +
PVM uz dviejy dieny seminara.

Uz visa cikla 2 dalimis - 1550 Eur + PVM iki 2018 m. spalio 19 d.; 1550 Eur + PVM iki 2019 m. vasario 22 d.

Uz visg ciklg iskart: 2690 Eur + PVM iki 2018 m. spalio 19 d.

5% nuolaida taikoma i$ vienos jmonés registruojant 2 - 4 darbuotojus. 10% nuolaida taikoma i$ vienos jmonés registruojant
5 ar daugiau darbuotojy. Visa mokymy suma apmokama ne véliau, nei likus 2 dienoms iki mokymuy pradzios, registracija
tvirtinama po 15% avanso apmokéjimo, kuris apmokamas per 5 darbo dienas nuo registracijos formos atsiuntimo.
Maksimalus dalyviy skaicius grupéje - 12.

Susipazinau ir sutinku su Siomis taisyklémis:

1. Auks$diau iSvardintus seminarus organizuoja VS| ,Lyderystés ir verslo akademija“. Programos lektorius Tomas Jocius.

2. ,Kompetencijy vadybos“ seminarams galioja 100% pinigy grazinimo garantija. Jei po pirmos mokymuy dienos
nuspresite, kad programa nepateisins jisy likesc¢iy, visag sumokeéta suma grazinsime per 3 darbo dienas.

3. Mokymy organizatorius pasilieka teise iSkilus nenumatytoms aplinkybéms keisti mokymy datg ar vietg. Apie tai iSkart
informuojami dalyviai. Jei dél datos pasikeitimo nebegalite dalyvauti konkrecioje sesijoje, uz sesija sumokéta suma
grazinama arba jgyjate teise dalyvauti kitoje analogiskoje ar panasioje mokymuy sesijoje.

4. AtSaukus dalyvavima likus maZiau nei savaitei iki mokymy pradZios, avansas néra graZinamas. Jei j visg programa
uzsiregistraves ir nuolaida pasinaudojes dalyvis negali dalyvauti mokymy sesijoje, sesijos kaina negrazinama, taciau
dalyvavimo teise galima perleisti kitam asmeniui, pries tai informavus mokymy organizatoriy.

5. UAB HILL International Baltic* ir V§] ,Lyderysteés ir verslo akademija“ turi teise naudoti auk$¢iau nurodytus asmens
duomenis pagal savo privatumo politikos nuostatas.

6. UAB HILL International Baltic“ ir V8] ,Lyderysteés ir verslo akademija“ turi teise auk$¢iau nurodytu el. pastu siysti
naujienas, susijusias su mokymy programonmis. Sig teise galite bet kada at$aukti.

Vardas, pavardé, parasas:



